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�ϭϭϰͲ�ĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ͗�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞƌŽ�ŽƐƚ�>ϰDŝĐ�ĂŶĚ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ: 
'ƵŝůůĂƵŵĞ�DŽƵŐĞŽƚ�;ŐƵŝůůĂƵŵĞ͘ŵŽƵŐĞŽƚΛƚƵƚĂ͘ŝŽͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ� ͗� �ĞĞƉ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŝŵĂŐĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽƚĂďůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽďũĞĐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉŝǆĞů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
;ĂůƐŽ� ĐĂůůĞĚ� ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶͿ͕� ŝŵĂŐĞ� ĚĞŶŽŝƐŝŶŐ� Žƌ� ŝŵĂŐĞͲƚŽͲŝŵĂŐĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ƚŚĞƐĞ�
ƚŽŽůƐ� ĂƌĞ� ƋƵŝƚĞ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐƚͲƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌŵĂƚ͘� dŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ�
�ĞƌŽ�ŽƐƚ�>ϰDŝĐ�ĂŶĚ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:�ŝƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ͘��ĞƌŽ�ŽƐƚ�>ϰDŝĐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�
ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ��ůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞƚƵƉ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Ă�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĞĚŝŽƵƐ�ƐƚĞƉ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘��ĂƚĂ�ĂƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�Ă�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ� Ă� ĚĞĞƉ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů� ĐĂŶ� ďĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŽŶ� ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĐŽĚŝŶŐͲĨƌĞĞ� ŐƌĂƉŚŝĐĂů� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘� dŚŝƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶŽǀĞů�ƵŶƐĞĞŶ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŵĂŐĞ:�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:�ƉůƵŐŝŶ͘�dŚŝƐ�ƉůƵŐŝŶ� ůĞƚ�Ă�
ƵƐĞƌ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ĞƌŽ�ŽƐƚ�>ϰDŝĐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ďŽƚŚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ŝŵĂŐĞƐ͘�� 
<ĞǇǁŽƌĚƐ�͗��ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ŝŽŝŵĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:͕��ĞƌŽ�ŽƐƚ�>ϰDŝĐ 
 

*** 

�ϭϭϲͲ�ŝŽŝŵĂŐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ͗�WƌĂĐƚŝĐĞ��ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽĚŝŶŐ 
�ŶĂŢƐ��ĂĚŽƵĂů�;ĂŶĂŝƐ͘ďĂĚŽƵĂůΛŝŶƌŝĂ͘ĨƌͿ��ĂŶŝĞů�^ĂŐĞ�;ĚĂŶŝĞů͘ƐĂŐĞΛĞƉĨů͘ĐŚͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ� ͗� dŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚĞĞƉ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ;Ă͘Ŭ͘Ă͘� ŶĞƵƌĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐͿ� ŚĂƐ� ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ďŝŽŝŵĂŐĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĚĞĞƉ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ� ŝƐ� ŽĨƚĞŶ� ƌŝĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ� ƵƐĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞĨĨŽƌƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͕�ǌŽŽƐ�
ŽĨ�ƉƌĞͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞͲĨƌĞĞ�
ƚŽŽůƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�
ůŝĨĞͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŝŽŝŵĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƉƌĞͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƚƌĂŝŶ�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŐĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽŝƚ�
ǁŝƚŚ��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽŝŵĂŐĞ�DŽĚĞů��ŽŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ĞƌŽ�ŽƐƚ�>ϰDŝĐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ŐŽŽŐůĞ��ŽůĂď͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ůŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�/ŵĂŐĞ:�ĨŽƌ�DĂƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŽĚĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞƐ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Ă�ŵŽĚĞů� ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ� ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 
dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĂĐŚŝŶĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
<ĞǇǁŽƌĚƐ�͗��ĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďŝŽŝŵĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽŽůƐ͕��ĞĞƉ/ŵĂŐĞ:͕�/ŵĂŐĞ:͕�ĐĞůů�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖ 
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