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�ϬϭϯͲ�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŵƵůƚŝĐŽůŽƌ�^ŝŶŐůĞͲDŽůĞĐƵůĞ�>ŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ�DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞƵƌŽŶĂů�ĐǇƚŽƐŬĞůĞƚŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� >ĞƚĞƌƌŝĞƌ� ;ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ůĞƚĞƌƌŝĞƌΛƵŶŝǀͲĂŵƵ͘ĨƌͿ� <ĂƌŽůŝŶĞ� &ƌŝĞĚů� ;ŬĂƌŽůŝŶĞ͘ĨƌŝĞĚůΛĞƚƵ͘ƵŶŝǀͲ
ĂŵƵ͘ĨƌͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ�͗�WĂƚŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŽĨƚĞŶ�ŐŽĞƐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƉůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐĐĂĨĨŽůĚƐ� ĂƌĞ� ƋƵŝƚĞ�
ƉĞĐƵůŝĂƌ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂďůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƉůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EĞƵƌŽ�ǇƚŽ�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂǆŽŶĂů�ĂĐƚŝŶ͘�dŚĞ�ĂĐƚŝŶ�ĐǇƚŽƐŬĞůĞƚŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďŽƚŚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ� ĂƌďŽƌŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂǆŽŶƐ͘� ^ŝŶŐůĞͲDŽůĞĐƵůĞ�
>ŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ�DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�;^D>DͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂǆŽŶĂů�ĂĐƚŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƐƵďŵĞŵďƌĂŶĞ�ĂĐƚŝŶ� ƌŝŶŐƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶƚƌĂͲĂǆŽŶĂů� ĂĐƚŝŶ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝůƐ͘�DƵůƚŝĐŽůŽƌ�
^D>D�ĐŽůŽĐĂůŝǌĞƐ�ĂĐƚŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇƚŽƐŬĞůĞƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵďͲĚŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�
ĞůƵĐŝĚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ƵƐŝŶŐ� ^D>D� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝŶ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ŽďũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŶĞƵƌŽŶĂů� ĂǆŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞŶĚƌŝƚĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵůƚŝĐŽůŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ϮͲĐŽůŽƌ�^D>D͗ 
ͻ ^ĞƋƵĞŶƚŝĂů� ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨůƵŽƌŽƉŚŽƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶͬĞŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƉĞĐƚƌĂ� ;ŝ͘Ğ͘�
�&ϱϲϴͬ�&ϲϰϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌͲƌĞĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇͿ 
ͻ ^ĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��E�ͲW�/Ed�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞƌƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĨůƵŽƌŽƉŚŽƌĞ 
ͻ ^ƉĞĐƚƌĂů�ƵŶŵŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ĨůƵŽƌŽƉŚŽƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞ�ĞǆĐŝƚĂƚŝŽŶͬĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉĞĐƚƌĂ�;�&ϲϰϳͬ�&ϲϴϬͿ͘ 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ϯ��ŵƵůƚŝĐŽůŽƌ� ^ŝŶŐůĞ�DŽůĞĐƵůĞ� >ŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
DŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�;^D>DͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǆŽŶĂů�ĐǇƚŽƐŬĞůĞƚŽŶ͖�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵƵůƚŝĐŽůŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƚƵƉ͘ 
<ĞǇǁŽƌĚƐ� ͗� ĐǇƚŽƐŬĞůĞƚŽŶ͕� ^D>D͕� ϯ�Ͳ^dKZD͕� ��/^z͕ � �E�ͲW�/Ed͕ � ĂǆŽŶ͕� ŶĞƵƌŽŶ͕� ŵƵůƚŝƉůĞǆŝŶŐ͕�
ĐŽůŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ 

*** 

�ϬϭϰͲ�ĞĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ�ϯ� 
&ĞƌƌĠŽů�^ŽƵůĞǌ�;ĨĞƌƌĞŽů͘ƐŽƵůĞǌΛƵŶŝǀͲůǇŽŶϭ͘ĨƌͿ��ĂŶŝĞů�^ĂŐĞ�;ĚĂŶŝĞů͘ƐĂŐĞΛĞƉĨů͘ĐŚͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ ͗� >Ğ� ďƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĨůŽƵ� ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘��Ŷ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĞ�ϯ�͕�ůĂ�ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ͗ 
Ͳ�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�;ĂǆŝĂůĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌͿ͕ 
Ͳ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ�ůĞ�ďƌƵŝƚ�;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĨůƵǆͿ͕ 
Ͳ�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͘ 
�ĞůĂ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ� ƵŶ� ŽƵƚŝů� ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƚ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�
ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠŵǇƐƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐ�
ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ͘ 
/ů�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ϰ�ƉĂƌƚŝĞƐ͗ 
Ͳ�ƵŶĞ�ďƌğǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕ 
Ͳ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ�ƌĠƵƐƐŝĞ͗�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ 
Ͳ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�W^& 
Ͳ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůƵŐŝŶ��ĞĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ>ĂďϮ��ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŝŵƵůĠĞƐ�
Ğƚ�ƌĠĞůůĞƐ 

http://imabio-cnrs.fr/mifobio/programme/
mailto:mifobio-info@services.cnrs.fr
mailto:christophe.leterrier@univ-amu.fr
mailto:ferreol.soulez@univ-lyon1.fr
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Ͳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĂ�W^&�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵĞ�ŶŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵŐŝŶƐ�
ĚĞ�ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂǀĞƵŐůĞ�ŽƵ�ŵǇŽƉĞ 
<ĞǇǁŽƌĚƐ��ĞĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ͕��ĞĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂǀĞƵŐůĞ 

*** 

�ϬϭϱͲ�ĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƐĂůŝƌ�ůĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�;ϭͬϮͿ 
�ĂǀŝĚ�ZŽƵƐƐĞĂƵ�;ĚĂǀŝĚ͘ƌŽƵƐƐĞĂƵΛƵŶŝǀͲĂŶŐĞƌƐ͘ĨƌͿ 
WĞũŵĂŶ�ZĂƐƚŝ�;ƉĞũŵĂŶ͘ƌĂƐƚŝΛƵŶŝǀͲĂŶŐĞƌƐ͘ĨƌͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ� ͗� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĞ� ǁŝůů� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐƐ� ŽĨ� ĚĞĞƉ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞŵ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶ� ďŝŽŝŵĂŐŝŶŐ͘� ,ĂŶĚƐ� ŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŶŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶ� ŝŵĂŐĞƐ͘� �ĨƚĞƌ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘� 
�<ĞǇǁŽƌĚƐ ͗�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
 
�ϬϭϲͲ�ĞĞƉ�ďĂƌ�ă�ŝŵĂŐĞƐ 
�ĂǀŝĚ�ZŽƵƐƐĞĂƵ�;ĚĂǀŝĚ͘ƌŽƵƐƐĞĂƵΛƵŶŝǀͲĂŶŐĞƌƐ͘ĨƌͿ 
WĞũŵĂŶ�ZĂƐƚŝ�;ƉĞũŵĂŶ͘ƌĂƐƚŝΛƵŶŝǀͲĂŶŐĞƌƐ͘ĨƌͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ 
Ύ� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶ� ũĞƵ� ĚΖŝŵĂŐĞƐ� ĂŶŶŽƚĠ͘� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚΖŝŵĂŐĞƐ͕� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖŽďũĞƚ͕�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠďƌƵŝƚĂŐĞ�ĚΖŝŵĂŐĞ͕�ĚĞ�ƐƵƉĞƌƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�͘͘͘ 
sĞŶĞǌ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͘� 
Ύ�sŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂŶŶŽƚĠĞƐ�ŵĂŝƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚƌŽŶƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶŽƚĂƚŝŽŶ͘ 
<ĞǇǁŽƌĚƐ�͗��ĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
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�ϬϭϴͲKďƚĞŶŝƌ�ůĂ�W^&�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ 
�ŵŵĂŶƵĞů�^ŽƵďŝĞƐ�;ĞŵŵĂŶƵĞů͘ƐŽƵďŝĞƐΛŝƌŝƚ͘ĨƌͿ 
�ĂŶŝĞů�^ĂŐĞ�;ĚĂŶŝĞů͘ƐĂŐĞΛĞƉĨů͘ĐŚͿ 
�ďƐƚƌĂĐƚ ͗��Ŷ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ϯ�͕�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ũŽƵĞŶƚ�
ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐƌƵĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĂ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĞ�ă�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�;^/DͿ�ŽƵ�
ůĂ� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĞ� ƉĂƌ� ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ŵŽůĠĐƵůĞƐ� ;^D>DͿ͘� dŽƵƐ� ĐĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďŽŶŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�;ŝ͘Ğ͘�ƉŽŝŶƚͲ
ƐƉƌĞĂĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�W^&Ϳ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�W^&�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŝĚğůĞ�ă�ůΖĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶ�ŽďƐĞƌǀĠ͘��Ŷ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͗�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�W^&�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ŽƉƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�W^&�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽďŝůůĞƐ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚĞƐ͘� 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�W^&�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�W^&�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ;ŝ͘Ğ͕͘� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽďŝůůĞƐ� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚĞƐͿ͘� >ĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĨŽƌŵĠƐ� ă�
ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�;ƐŽƵƐͲĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉůƵŐŝŶƐ�/ŵĂŐĞ:Ϳ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�
ƚąĐŚĞ͘ 
<ĞǇǁŽƌĚƐ ͗��ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�W^&͕ �ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ͕�ŵŝĐƌŽďŝůůĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƌŝĞ��ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞ 
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